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C hapitre 1: La Dekkene de la Corruption
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La corruption existe de tout temps au Liban, et ce pour des raisons différentes dont la structure 
des institutions de l’Etat. Si l’existence de cette corruption est chose certaine, savons-nous 
vraiment quel prix nous sommes en train de payer?

1-Où sommes-nous mondialement à l’échelle de la corruption?

Un classement international 
· En 2015, le Liban est classé 123/168 sur l’échelle de l’indice de perception de la corruption de l’organisation 
Transparence International avec un score de 23/100.
· Nous marquons un 32/100 en transparence budgétaire.
· Le Liban est classé quatrième pays du monde où le gouvernement est le moins efficace. 

2-Ce que disent les chiffres
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3-De quelle «dekkene» s’agit-il?

Le rôle de l’administration publique est d’assurer l’accessibilité du service pour tous sur une base 
d’égalité. Mais cette administration fonctionne aujourd’hui sur le système du secteur privé: le service, 
contrôlé par l’offre et la demande, dépend de la situation financière des citoyens, de leur influence, de leur 
proximité avec les cercles de pouvoir. On parle alors de corruption dans ses différentes formes.

6-Les différentes formes de corruption

Les activités liées à la corruption varient en type et en intensité

4-Quel est le rôle de Sakker el Dekkene?

Sakker el Dekkene intervient dans le but de lutter contre la corruption et d’améliorer les standards d’intégrité 
au Liban. Notre travail est organisé autour de trois piliers:
1. Sensibiliser aux coûts humains, politiques et économiques de la corruption. 
2. Faire pression sur l’administration publique pour le changement. 
3. Conduire les réformes lorsqu’une fenêtre d’opportunité se présente.

5-Que voulons-nous?

Nous voulons que la dekkene fasse faillite! Nous voulons fermer la boutique de la corruption!

Comment? C’est par la contribution de chaque citoyen, ne serait-ce que par le biais d’un témoignage, que 
nous pouvons venir à bout de la corruption. Pour cela, le public peut se servir de différentes plateformes:
Site internet: www.sakkera.com
Mobile Application: Sakkera
Hotline: 76 80 80 80
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Pot-de-vin
Somme d’argent donnée hors du cadre légal pour obtenir un service ou une 
faveur

Clientélisme
Abus d’autorité pour procurer un poste ou des avantages à des membres de sa 
famille ou des amis proches

Extorsion
Obtention d’argent, d’un bien, d’un service ou d’une information par des 
moyens immoraux et illégaux

Détournement de fonds
Fait qu’une personne s’approprie illégalement des fonds (biens, sommes 
d’argent, etc.) de l’Etat
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7-Les causes de la corruption

Monopole

· Privilège d’une entreprise ou d’un organisme dans la fabrication ou la vente de 
biens ou services, loin de toute concurrence
· L’entreprise fixe donc le prix de vente de ses produits sans aucune pression de 
la part des concurrents
· Monopole dans l’administration publique: une seule entreprise présente dans 
le domaine du ramassage et du traitement des déchets, qui est pourtant un 
service public

Responsabilité

· Mécanisme de contrôle des corps supérieurs (inspecteurs des finances, 
inspecteurs pédagogiques etc.) ou du public sur le fonctionnement du 
gouvernement et de l’administration publique
· Peu de contrôle sur le travail des hommes politiques et des fonctionnaires 
amplifie la corruption: le gouvernement n’a de compte à rendre à personne!

Accès à l’information

· Droit du citoyen à connaître certains types d’informations (procédures 
administratives, droits et devoirs individuels, découpage administratif du 
territoire etc.)
· Le gouvernement a le devoir de publier ces informations, par souci de 
transparence
· Ceci permet à tout citoyen de prendre connaissance des activités de son 
gouvernement et de responsabiliser le fonctionnaire
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Grande
Corruption à haut niveau au sein de la sphère publique, où la formulation et 
l’application des lois dépendent des acteurs de cette sphère

Petite
Corruption bureaucratique dans l’administration publique exprimée par 
l’échange de petites sommes entre une personne ou un fonctionnaire pour 
accélérer la procédure par exempleIn
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C hapitre 2: Comment combattre la Corruption? 
Avec les bons mécanismes en place, le Liban pourra aussi triompher 
contre la corruption

Prise de conscience

· Le citoyen prend conscience des problèmes de la corruption et de 
son coût direct
· Utiliser l’art ou les réseaux sociaux est très commun. Ceci permet 
de partager l’information instantanément et librement

Education
· Les étudiants  sont aussi des acteurs du changement, aujourd’hui 
et demain, dans leur entourage et dans la voie que chacun aura 
choisie

Lobbying

· Le pouvoir de l’information permet d’exercer une pression sur 
l’administration publique pour mettre en place des mécanismes 
de réforme qui limitent les possibilités de corruption
· Kabseh, la voiture anti-corruption de Sakker el Dekkene, a fait 
le tour du Liban de septembre à octobre 2014: les témoignages 
de cas de corruption ont fait l’objet d’un rapport ultérieur puis de 
réunions officielles avec les différents ministres concernés

Enquête

· Le journalisme d’investigation implique des recherches 
approfondies qui s’étendent sur une durée plus ou moins longue,  
interrogeant des spécialistes ou des témoins des événements
· Le journalisme doit rester indépendant des pressions politiques ou 
économiques et résister à la tentation de l’audimat et à la course 
à l’exclusivité

Action politique

· Le changement peut être obtenu d’abord en entreprenant 
des actions politiques, par exemple en proposant une nouvelle 
législation sur le droit à l’information ou sur la protection de ceux 
qui dénoncent la corruption

Poursuite judiciaire
· Sakker el Dekkene peut forcer la justice à entreprendre des 
enquêtes judiciaires sur différents cas, comme par exemple sur les 
fonctionnaires soupçonnés de corruption

Réforme administrative

· Les réformes du système administratif rendent la corruption 
plus difficile, par exemple en contrôlant mieux le travail des 
fonctionnaires
· On peut aussi mettre en place un système de démarches 
administratives en ligne (demande de carte d’identité, d’une 
plaque d’immatriculation, inscription sur les listes électorales, …) 
qui rend plus difficile la corruption

5 6
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C hapitre 3: Comment la Corruption  peut-elle se manifester?
La corruption n’est pas seulement un mot dans le vide. Elle se manifeste dans la vie de tous les 
jours, à tous les niveaux et dès le plus jeune âge. L’une des premières rencontres avec des cas de 
corruption a lieu lors du passage d’un examen officiel ou du permis de conduire.

Comment se manifeste la corruption dans ces deux cas?

Quelles conséquences?

En termes de sécurité routière, le danger est grand lorsque les conducteurs n’ont jamais appris à conduire 
correctement. Imaginons le nombre d’accidents causés par quelqu’un qui n’a jamais passé son permis et 
qui a payé pour l’obtenir!

EXAMEN OFFICIEL

a) La surveillance dans les salles d’examen est souvent très faible, voire absente : le surveillant ne 
dit rien même s’il voit un cas de triche. Les réponses peuvent même circuler dans la salle de classe 
sous formes de documents officiels, de copies d’élèves, de billets écrits ou d’échange d’informations 
à haute voix.

b) Un autre problème de corruption se situe au niveau du choix des correcteurs. Il arrive qu’un 
professeur corrige une copie d’une matière qu’il n’enseigne pas, et donc pour laquelle il a peu de 
connaissances. Un professeur peut demander à obtenir le poste de correcteur simplement pour 
obtenir un meilleur salaire, même s’il n’a pas les qualifications nécessaires.

c) La corruption existe aussi sur les résultats aux examens officiels. Même si un élève échoue, il peut 
acheter son diplôme ou l’obtenir grâce à des contacts dans l’administration plutôt que par mérite.

PERMIS DE CONDUIRE

Comme pour le cas des examens officiels, de nombreux cas de corruption ont lieu lors de l’examen 
du permis de conduire.

Le permis peut être obtenu légalement, mais il faut payer un pot-de-vin pour pouvoir obtenir le 
document officiel rapidement et ne pas subir la lenteur administrative.

Le permis de conduire peut être obtenu directement, sans passer l’examen oral et pratique, en achetant 
le document officiel et parfois même en se le faisant livrer. Il arrive que des mineurs obtiennent un 
permis de conduire avec une fausse carte d’identité. Dans cette situation, le jeune conducteur et ses 
parents peuvent être arrêtés par la police et poursuivis en justice.



1-Quelle forme prend la corruption dans les écoles?

La corruption académique La corruption institutionnelle
La corruption académique est liée à toute réussite 
non méritée. 

Exemple
C’est le cas d’un élève qui passe au niveau supérieur 
à travers un service, une somme monétaire ou 
une  connaissance utilisée à son avantage, même 
en cas d’échec. Les parties impliquées dans cette 
corruption ne sont pas toujours les même :
d’une part l’élève lui-même ou des membres 
de sa famille  et de l‘autre, les professeurs et 
l’administration.

Deux schémas également condamnables de 
corruption académique peuvent survenir:

• Dans un premier cas, la corruption tente de pallier 
à une mauvaise note, à un échec ou à une sanction 
quelconque

• Dans un second cas, une relation préscolaire 
établie entre l’élève ou sa famille d’un côté et les 
professeurs ou l’administration de l’autre, se traduit 
par un service dans le milieu scolaire

Les écoles font face à un deuxième type de 
corruption, cette fois au niveau de l’institution. 

• Dans un premier cas de corruption,  les fonds 
alloués par le Ministère de l’Éducation à une école 
publique sont détournés par l’administration à des 
fins d’intérêt privé

• Une autre manifestation de la corruption concerne 
la création de faux postes : le professeur n’existe 
pas. Le détournement des salaires liés à ces "postes 
fantômes" justifie certaines dépenses

• Enfin, il arrive que des écoles omettent le nom 
d’élèves qui risquent d’échouer aux examens dans 
les listes officielles communiquées au Ministère de 
l’Education. Ainsi, le pourcentage de réussite aux 
examens serait plus élevé et l’école obtiendrait un 
meilleur classement
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3-Que pouvons-nous faire pour lutter contre la corruption dans le milieu 
scolaire?

• Il est possible de mettre en place un 
système d’inspection pour contrôler le bon 
déroulement des cours, des examens et la 
gestion administrative de l’école

• L’inspection est importante dans le cas 
des examens officiels parce qu’elle empêche 
les cas de triche. La difficulté est de garantir 
l’incorruptibilité du processus d’inspection et 
l’impartialité des inspecteurs

• Il est important que les parents, les 
enseignants, l’administration et les élèves 
prennent conscience de l’impact négatif de la 
corruption dans le milieu scolaire

• Il faut informer sur les formes que prend 
la corruption à l’école et les conséquences 
qu’une telle pratique peut avoir sur la 
réputation d’une école ou sur la future carrière 
d’un étudiant

•Il n’est pas acceptable d’utiliser des moyens 
de pression, qu’ils soient monétaires ou 
relationnels pour obtenir le passage non 
mérité en classe supérieure

• Pour lutter contre la corruption au sein des écoles ou de toute autre institution, on peut encourager 
la transparence de l’administration

• L’accès à l’information avec la publication officielle des résultats aux examens permet de réduire 
les risques de fraude

• La publication régulière du budget des écoles et du nombre de professeurs permet d’éviter 
certains détournements de fonds. Chacun a le droit de savoir où et comment sont allouées les 
ressources des écoles (accès aux équipements, salaires des membres de l’équipe pédagogique, livres 
etc.)

Inspection Sensibilisation

Transparence

2-Pourquoi la corruption au sein des écoles est-elle problématique?

La crédibilité du diplôme
L’obtention du diplôme par piston ou par pot-de-vin diminue sa valeur réelle. S’il suffit d’un contact ou 
d’une somme pour avoir son diplôme, comment garantir le mérite de l’élève ? L’université ou les recruteurs 
sur le marché du travail auront moins confiance dans les diplômes, le mérite et les institutions. Il suffirait 
d’un doute sur l’authenticité du diplôme d’un élève pour que les autres élèvent souffrent de ce manque 
de confiance.

La culture de l’intégrité
Les habitudes et les valeurs qui se forment à un jeune âge persistent souvent. Si un étudiant a obtenu son 
diplôme illégalement, ce type de comportement pourrait bien se répéter à l’avenir. Le mérite est dévalorisé 
et la corruption, normalisée. Ce comportement a de graves conséquences sur le long terme et donne le 
mauvais exemple pour les générations futures. Au contraire, en instaurant une culture de l’intégrité, on 
invite les élèves à mieux vivre leur citoyenneté.

C hapitre 4: La Corruption dans les ecolesC hapitre 4: La Corruption dans les ecoles
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1-Qu’est-ce que la corruption électorale?

Le fonctionnement des élections au Liban 

Au Liban, les citoyens votent pour deux types d’élections:
1.les élections parlementaires, où l’on choisit les députés
2.les élections municipales 

Comme pour la corruption dans les écoles, les deux grands types de corruption électorale sont le clientélisme 
et l’échange de service ou de pots-de-vin. Mais il existe aussi d’autres manières de corrompre les élections.

Les différents types de corruption électorale

Formes de corruption Exemples

Le prix du vote
Les hommes politiques «achètent» 
les votes des citoyens en échange de 
services ou d’importantes sommes 
d’argents

• Un citoyen reçoit un appel d’un parti politique lui proposant de 
l’argent en échange d’un vote

• Un homme politique promet des services contre le vote d’un 
particulier: distribution de repas, accès à l’électricité ou l’eau, prise 
en charge de soins médicaux ou de bourses scolaires

• Un homme politique promet des services à une communauté ou 
une région: réparation des routes, construction d’un hôpital ou 
d’une école

• Un homme politique paie le billet d’avion d’un expatrié libanais 
à l’occasion des élections

Le clientélisme
Le citoyen devient le client d’un 
candidat

• Un homme politique est aussi un entrepreneur. Le vote se fait 
en fonction de considérations commerciales plutôt que citoyennes

• Un citoyen vote pour le candidat qui appartient à sa confession 
ou à sa famille

Le financement
Les donateurs (individus ou 
organisations privées) cherchent à 
défendre leurs intérêts

• Les dépenses électorales n’ont pas de plafond

• Une organisation quelconque (une industrie pharmaceutique,   
une entreprise de traitement des déchets, etc.) finance un parti 
politique et manipule l’agenda politique en fonction de ses intérêts

• Un individu finance la campagne d’un homme politique et 
demande certaines faveurs en échange lorsque celui-ci sera élu

La visibilité médiatique
Certains candidats bénéficient 
d’une couverture médiatique plus 
importante

• Un candidat paie une émission télévisée ou une radio pour 
obtenir un temps de parole plus élevé que celui dont dispose un 
autre candidat

• Un média favorise la campagne d'un candidat et occulte celle 
d’un autre

C hapitre 5: La Corruption electorale
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2-Pourquoi la corruption électorale est-elle un problème pour le pays?

Les intérêts privés avant l’intérêt public
Lorsque les élections sont corrompues, les hommes politiques n’accomplissent pas leur rôle qui est de se 
mettre au service de l’intérêt public, l’intérêt de tout le peuple libanais. La prise de décision se fait en faveur 
des intérêts de ceux qui ont les moyens suffisants pour influencer le gouvernement.

Le resultat?
Les plus pauvres sont les premiers à souffrir de cette corruption, parce qu’ils n’ont pas suffisamment de 
moyens pour influencer les hommes politiques et pour défendre leurs intérêts. La corruption pèse sur 
l’ensemble de la population car la satisfaction des intérêts de quelques uns se fait au détriment de l’intérêt 
de la majorité.

- Un impact direct sur la vie de tous les jours
Le service public (un service nécessaire à tous et fourni par l’Etat ou les collectivités territoriales) est 
sacrifié pour des considérations privées, ce qui a un impact direct sur la vie quotidienne. Des cas-de-figure 
pertinents: l’accès à l’eau et à l’électricité, le traitement des déchets et la faiblesse de l’infrastructure des 
transports publics.

Le resultat?
Si le gouvernement fonctionnait normalement, il devrait s’assurer que ces services sont fournis aux citoyens. 
Mais parce qu’il répond d’abord aux demandes d’investisseurs privés, ces services doivent être obtenus à 
travers l’économie du marché, selon la logique de l’offre et de la demande qui fixe des prix. Ce sont 
pourtant des actions qui devraient bénéficier à l’ensemble de la communauté. Mais les hommes politiques 
sont attachés aux intérêts d’acteurs privés, ce qui ne va pas nécessairement dans le sens de l’intérêt 
général, qui ne satisfont pas forcément de la même manière les intérêts de tous.

L’absence de confiance des citoyens dans leur gouvernement
Bien qu’il y ait des élections, le gouvernement perd son caractère démocratique parce qu’il favorise certains 
groupes plutôt que d’autres. Les hommes politiques ne sont pas élus pour leur programme électoral et 
leur capacité à faire changer le pays, mais parce qu’ils ont suffisamment de moyens pour acheter des voix.

Beaucoup de gens ne se rendent pas compte que voter en échange d’un service est un acte de 
corruption. Comme pour la corruption au sein de l’école, il est important d’en parler et de comprendre 
pourquoi de telles pratiques au sein du processus électoral empêchent le bon fonctionnement de la 
démocratie. L’information est un rempart face à la corruption.

Sensibilisation

La société civile, l’action des citoyens, peut faire pression sur les institutions en vue  de réformes pour 
plus de transparence sur leurs actions et pour une prise de décision.

Par exemple, si le financement des campagnes et des partis est accessible au public, il serait possible 
de traquer l’influence possible du secteur privé sur les décisions des hommes politiques. La société 
civile peut également faire pression sur le gouvernement et, avec l’aide des médias, faire écho aux 
détournements des ressources de l’Etat.

En adoptant de nouvelles règles forçant les hommes politiques à rendre des comptes, les 
citoyens, conscients des décisions politiques et du financement des partis et campagnes 
politiques, peuvent faire le lien et retrouver les bénéficiaires des politiques adoptées.

Lobbying pour la transparence et l’accès à l’information

Enfin, on peut lutter contre la fraude électorale au moment-même des élections.
Une mesure relativement simple à mettre en place consiste à uniformiser les bulletins de vote. 
Aujourd’hui chaque parti politique et chaque candidat peut fournir ses propres bulletins facilement 
identifiables au moment où l’électeur va voter. Ce système permet de contrôler le vote, de faire 
pression sur les «clients» du candidat et de vérifier que les votes «achetés» sont effectivement 
respectés.

On peut aussi  mettre en place un contrôle plus strict dans les bureaux de vote en assurant la 
neutralité politique de ceux qui s’y trouvent. Le contrôle concerne aussi les listes électorales et leur 
validité.

En ce qui concerne la visibilité médiatique, des règles simples peuvent être appliquées, comme dans 
d’autres pays, pour garantir le même temps de parole pour tous les candidats sur les plateaux de 
télévisions, aux émissions...

Contrôle des élections

Que pouvons-nous faire pour lutter contre la corruption lors des élections ?
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C hapitre 5: Citoyen , Engage-toi !
1-Qu’est-ce que la société civile?

2- Qu’est-ce que la société civile peut faire pour lutter contre la corruption?
La société civile peut réclamer plus de transparence, de responsabilité et pousser les 
citoyens à participer à la vie publique. Son rôle porte principalement sur deux axes:

• La société civile est un puissant moyen 
de pression pour influencer le processus 
de décision politique et pour changer la 
société
• Le citoyen a peu de pouvoir mais s’il 
s’associe avec d’autres, il peut constituer 
un groupe qui peut se faire entendre
• Les citoyens peuvent demander un 
accès à l’information et forcer le 
gouvernement à plus de transparence. 
Ces efforts peuvent aboutir à une action 
institutionnelle rapide (politique publique, 
judiciaire ou législative)

• Plus le gouvernement doit rendre 
des comptes à la société civile, plus il est 
difficile pour lui de préserver la corruption
• En demandant au gouvernement plus de 
transparence, la société civile peut faire 
pression pour obtenir des réformes 
• Exemple: l’obtention du passage de 
lois pour lutter contre la corruption, la 
protection de ceux qui la dénoncent, 
la transparence financière des 
fonctionnaires, la mise en place 
d’un gouvernement électronique, 
l’application des réformes 
administratives

PRESSION REFORME

Définition

La société civile est une sphère indépendante de l’Etat et des règles de marché. Elle est en interaction 
permanente avec le secteur privé et le secteur public, mais conserve son indépendance vis-à-vis d’eux. 

Rôle

La société civile peut faire pression sur la sphère privée comme sur la sphère publique en se constituant 
en groupes d’actions (ONG, associations, via les médias ou les réseaux sociaux) pour faire entendre sa 
voix. Les manifestations sont des exemples concrets de la matérialisation de la société civile en groupe de 
pression.

Importance

L'activité de la société civile favorise la démocratie, car elle peut influencer les décisions politiques. Les 
groupes civils peuvent dénoncer la corruption et obliger les politiciens à rendre des comptes aux citoyens.  
La transparence permet de savoir où et comment sont allouées les ressources de l’état, de suivre le vote 
des lois. Les citoyens ont leur mot à dire dans ce processus. Leur voix doit être entendue.
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La boîte noire de David Easton
La société civile formule ses demandes (inputs) au système politique qui prend ensuite des décisions 
(outputs). Selon l’impact des politiques sur la société, les acteurs privés communiquent leur satisfaction ou 
leurs demandes. Cette communication permanente joue un rôle clef dans l’équilibre du changement.

Que peux-tu faire pour t’engager?

Plusieurs voies sont possibles pour s’engager sur le chemin de la lutte contre la corruption.

•  Tu peux faire du volontariat dans une ONG comme Sakker el Dekkene et défendre une cause 
qui te tient à cœur.

•  Les soixante heures de service de communauté que tu dois réaliser au cycle secondaire sont 
l’occasion idéale de t’engager dans une association locale.

1- Deviens un volontaire

•  Tu peux également créer un club anti-corruption dans ton école ou ton université pour discuter 
du sujet avec d’autres étudiants, et sensibiliser ton entourage.

•  L’important est d’en parler autour de toi autant que possible, à tes amis et à ta famille.

2- Fonde un Club anti-corruption

• Sakker el Dekkene a mis en place une plateforme pour recueillir les témoignages. Si tu es témoin 
d’un cas de corruption, dans ta famille, ton entourage ou dans la rue, tu peux appeler notre hotline 
(76 80 80 80) ou le reporter sur notre site web (sakkera.com) ou encore sur notre application mobile 
(Sakkera).

• Tous les témoignages que nous recevons sont totalement anonymes. N’hésite pas à t’en servir!

3- Partage un témoignage anti-corruption

C hapitre 5: Citoyen , Engage-toi !C hapitre 5: Citoyen , Engage-toi !





الصندوق الأسود لديفيد ايستون
يقـــوم المجتمـــع المدنـــي بصياغـــة مطالبـــه، فيرســـلها للنظـــام السياســـي الـــذي يتخـــذ القـــرارات. واســـتنادًا إلـــى تأثيـــر السياســـات 
علـــى المجتمـــع، تقـــوم الجهـــات الخاصـــة بالتعبيـــر عـــن رضاهـــا أو عـــن مطالبهـــا. فهـــذا التواصـــل المســـتمر يـــؤدي دورَا رئيســـيَا 

فـــي ميـــزان التغييـــر.

كيف بإمكانك أن تساهم؟
توجد طرق كثيرة ممكنة للمساهمة في محاربة الفساد. 

١- التطوّع 
بإمكانك التطوّع في منظمة غير حكومية والدفاع عن قضية تهمّك.

ـــة للمشـــاركة  ـــة هـــي فرصـــة مثالي ـــا فـــي المدرســـة الثانوي ـــك تأمينه ـــي علي الســـتون ســـاعة المخصصـــة لخدمـــة المجتمـــع الت
ـــة. ـــة محلّي فـــي جمعي

٢- إنشاء ناد لمكافحة الفساد 
بإمكانـــك أيضًـــا إنشـــاء نـــاد لمكافحـــة الفســـاد فـــي مدرســـتك أو جامعتـــك، لمناقشـــة الموضـــوع مـــع طـــاّب آخريـــن، وتثقيـــف 

مَـــن حولـــك.
المهم هو أن تتكلّم عن الموضوع حولك قدر الإمكان، مع أصدقائك وعائلتك.

٣- التبليغ 
ــاد، فـــي  ــإذا شـــهِدت علـــى حالـــة فسـ ــاد. فـ ــائل تواصـــل لتلقّـــي التبليغـــات عـــن الفسـ وضعـــت جمعيـــة ســـكر الدكانـــة وسـ
عائلتـــك، أو محيطـــك، أو فـــي الشـــارع، بإمكانـــك الاتصـــال علـــى الخـــط الســـاخن )80 80 80 76( أو التبليـــغ عـــن الحالـــة علـــى 
ـــردد فـــي  ـــة تمامـــا. لا تت ـــي نتلقاهـــا مجهول ـــق Sakkera. الشـــهادات الت ـــى تطبي ـــي )sakkera.com( أو عل ـــا الإلكترون موقعن

اســـتخدام الوســـائل المتاحـــة لديـــك!

1٩
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الحكومة،  بمحاسبة  المدني  المجمتع  قام  كلّما 
يصعب عليها أكثر فأكثر أن تستمرّ في الفساد.

 
ومن خلال مطالبة الحكومة بمزيدٍ من الشفافية، 
يمكن للمجتمع المدني أن يضغط للحصول على 

الإصلاحات. 

مثلًا: تمرير القوانين التي تحارب الفساد، حماية 
لموظفي  المالية  الشفافية  الفساد،  كاشفي 
الحكومة،  لعمل  الكتروني  نظام  إنشاء  الدولة، 

تطبيق إصلاحات إدارية.

إنّ المجتمع المدني أداة ضغط قوية للتأثير على 
عملية أخذ القرارات السياسية ولتغيير المجتمع. 

للمواطن وحده قدرة محدودة، ولكن إذا تعاون مع 
الآخرين، يإمكانه تشكيل مجموعة تستطيع إيصال 

صوتها.

إلى  بالوصول  يطالبوا  أن  المواطنون  يستطيع 
المعلومات والضغط على الحكومة لتكون شفّافة 
أكثر في عملها. وهذه الجهود يمكن أن تؤدّي إلى 
تحرّك مؤسّسي سريع )سياسي عام، أو قضائي، 

أو تشريعي(.

الإصلاح الضغط

التعريف

المجتمـــع المدنـــي هـــو مجـــال مســـتقل عـــن الدولـــة وعـــن قواعـــد الســـوق. يعمـــلُ فـــي تفاعـــل دائـــم مـــع القطـــاع الخـــاص 
والقطـــاع العـــام، لكنـــه يحافـــظ علـــى اســـتقلاليته تجـــاه القطاعَيـــن.

يســـتطيع المجتمـــع المدنـــي أن يضغـــط علـــى المجاليـــن الخـــاص كمـــا العـــام، مـــن خـــال تشـــكيل مجموعـــات عمـــل )المنظمـــات 
ـــه. والمظاهـــرات  ـــي( لإيصـــال صوت ـــة أو وســـائل التواصـــل الاجتماع ـــات ووســـائل الإعـــام التقليدي ـــة والجمعي ـــر الحكومي غي

هـــي مثـــال ملمـــوس عـــن تفعيـــل المجتمـــع المدنـــي مـــن خـــال مجموعـــات الضغـــط. 

ـــى القـــرارات السياســـية. فباســـتطاعة المجموعـــات  ـــر عل ـــه يســـتطيع التأثي ـــة، لأنّ ـــة الديمقراطي ـــي الدول ـــزّز المجتمـــع المدن يع
المدنيـــة أن ترفـــض الفســـاد وتجبـــر السياســـيين علـــى الكشـــف عـــن حســـاباتهم أمـــام المواطنيـــن. تســـمح معرفـــة أيـــن وكيـــف 
ـــة.  ـــن رأيهـــم فـــي هـــذه العملي ـــن. ويكـــون للمواطني ـــى القواني ـــة التصويـــت عل ـــة عملي ـــة، ومراقب ـــمّ تخصيـــص مـــوارد الدول يت

وصوتهـــم يجـــب أن يكـــون مســـموعًا. 

١- ما هو المجتمع المدني؟

الدور

الأهمية

٢- ماذا بإمكان المجتمع المدني فعله لمحاربة الفساد؟
يســـتطيع المجتمـــع المدنـــي أن يطالـــب بمزيـــد مـــن الشـــفافية والمســـاءلة، وأن يشـــجّع المواطنيـــن علـــى المشـــاركة فـــي 

الحيـــاة العامـــة. فهـــو يلعـــب دوره فـــي مجاليـــن همـــا:
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٢- لماذا يشكّل الفساد الإنتخابي خطراً كبيراً على البلد؟

تقديم المصالح الشخصية على المصلحة العامة 
إذا كانـــت الإنتخابـــات فاســـدة، فلـــن يـــؤدّي السياســـيون دورهـــم فـــي خدمـــة المصلحـــة العامـــة، مصلحـــة كلّ الشـــعب 

ــة. ــى الحكومـ ــر علـ ــة للتأثيـ ــائل كافيـ ــم وسـ ــن لديهـ ــخاص الذيـ ــح الأشـ ــرارات لصالـ ــي القـ ــي. فتأتـ اللبنانـ

ما النتيجة؟
ـــاع  ـــى السياســـيين وللدف ـــة للضغـــط عل ـــي مـــن هـــذا الفســـاد، لأنهـــم لا يملكـــون وســـائل كافي ـــن يعان إنّ الفقـــراء هـــم أوّل مَ
عـــن مصالحهـــم. وهكـــذا يؤثـــر الفســـاد علـــى كلّ النـــاس، لأن إرضـــاء مصالـــح البعـــض يكـــونُ علـــى حســـاب مصالـــح الأغلبيـــة.

التأثير المباشر على الحياة اليومية 
ـــة(  ـــة أو الســـلطات المحلّي ـــا الدول ـــي تؤمّنه ـــاس والت ـــاج إليهـــا كلّ الن ـــي يحت ـــح الخدمـــة العامـــة )وهـــي الخدمـــة الت عندمـــا تصب
مرهونـــة بالاعتبـــارات الشـــخصية، تتأثـــر حياتنـــا اليوميـــة بشـــكل مباشـــر. وأهـــمّ مثـــال علـــى ذلـــك هـــو تأميـــن الميـــاه والكهربـــاء، 

ومعالجـــة النفايـــات، وضعـــف البنـــى التحتيـــة للنقـــل العـــام. 

ما النتيجة؟
ـــمّ  ـــو كانـــت الحكومـــة تعمـــل بشـــكل طبيعـــي، يجـــب عليهـــا أن تســـهر علـــى تقديـــم هـــذه الخدمـــات للمواطنيـــن. ولكنّهـــا تهت ل
م هـــذه الخدمـــات بحســـب منطـــق العـــرض والطلـــب فـــي  أوّلًا بطلبـــات المســـتثمرين مـــن القطـــاع الخـــاص، ولذلـــك تُقـــدَّ
الســـوق وتتحـــدّد الأســـعار علـــى هـــذا الأســـاس، رغـــم أنّهـــا أعمـــال يجـــب أن يســـتفيد منهـــا المجتمـــع ككلّ. فالسياســـيون 
مرتبطـــون بمصالـــح الجهـــات الخاصـــة التـــي لا تلبّـــي دائمًـــا مصالـــح الجميـــع بالطريقـــة نفســـها، وهـــذا لا يخـــدم المصلحـــة 

العامـــة بالضـــرورة.   

عدم ثقة المواطنين بحكومتهم 
تفقـــد الحكومـــة طابعهـــا الديمقراطـــي، وحتّـــى لـــو حصلـــت الإنتخابـــات، لأنهـــا تفضـــل بعـــض الجماعـــات علـــى جماعـــات أخـــرى. 
ولا يتـــم إنتخـــاب السياســـيين وفـــق برامجهـــم الانتخابيـــة وقدرتهـــم علـــى تغييـــر البلـــد، بـــل لأنّهـــم يملكـــون مـــا يكفـــي مـــن 

الوســـائل لشـــراء الأصـــوات. 

٣- ماذا يمكننا أن نفعل لمكافحة الفساد في الإنتخابات؟

لا يعــرف الكثيــر مــن النــاس أن التصويــت مقابــل الحصــول علــى خدمــة هــو نــوع مــن أنــواع الفســاد. وتمامًــا كالفســاد 
الــذي يحصــل فــي المدرســة، مــن المهــمّ التحــدّث عــن الموضــوع وفهــم لمــاذا تحــدث هــذه الممارســات فــي العمليــة 

الإنتخابيــة وتقــف عائقــاً أمــام الديمقراطيــة الصحيحــة. فالوعــي هــو وســيلة لمحاربــة الفســاد.

التوعية

مــن خــال المجتمــع المدنــي وتحــرّك المواطنيــن، يمكــن الضغــط علــى المؤسســات لتحقيــق بعــض الإصلاحــات مــن 
أجــل تعزيــز الشــفافية علــى أعمالهــا ومــن أجــل اتّخــاذ القــرارات.

مثــاً، إذا كان تمويــل الحمــات والأحــزاب متاحًــا للشــعب، يكــون مــن الممكــن مراقبــة التأثيــر المحتمــل للقطــاع 
الخــاص علــى قــرارات السياســيين. ويمكــن للمجتمــع المدنــي أن يضغــط أيضًــا علــى الحكومــة، وبمســاعدة وســائل 

ــة. ــى إســاءة اســتعمال مــوارد الدول الإعــام، يســلّط الضــوء عل

 فمــن خــال اعتمــاد قواعــد جديــدة تفــرض علــى السياســيين تقديــم كشــف لحســاباتهم، يمكــن للمواطنيــن أن يطّلعــوا 
علــى القــرارات السياســية وتمويــل الأحــزاب والحمــات السياســية، وهكــذا يربطــون المعلومــات ويعرفــون مَــن هــم 

المســتفيدون مــن السياســات المتّبعــة. 

الضغط من أجل الشفافية وحق الوصول إلى المعلومات

وأخيراً، يمكننا محاربة تزوير الإنتخابات في وقت حصولها.

هنــاك خطــوة بســيطة نســبيًا يمكــن اتخاذهــا، وهــي توحيــد بطاقــات الإقتــراع. فــكلّ حــزب سياســي وكلّ مرشّــح 
يســتطيع اليــوم توفيــر البطاقــات الخاصــة بــه التــي يمكــن التعــرّف إليهــا بــكلّ ســهولة عندمــا يريــد الناخــب أن يصــوّت. 
يتحكــم هــذا النظــام بعمليــة التصويــت، ويضغــط علــى »زبائــن« المرشــح، ويســمح بالتأكّــد مــن أن الأصــوات التــي تــمّ 

»شــراؤها« تحتــرم الصفقــة.

ــات  ــا ليســت لديهــم تفضي ــن فيه ــد مــن أنّ الموجودي ــر التأكّ ــراع، عب ــز الإقت ــة فــي مراك ــا أيضــاً تشــديد الرقاب يمكنن
سياســية. والرقابــة تطــال أيضًــا القوائــم الإنتخابيــة وصحّتهــا. 

ــدان الأخــرى، لضمــان حصــول  ــة، يمكــن تطبيــق قواعــد بســيطة، كمــا فــي البل ــة الإعلامي ــق بالتغطي وفــي مــا يتعل
ــم علــى شاشــات التلفــزة، فــي البرامــج...  ــى الوقــت نفســه للتكلّ ــع المرشــحين عل جمي

مراقبة الإنتخابات
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١- ما هو الفساد الانتخابي؟

سير الإنتخابات في لبنان
في لبنان، يصوّت المواطنون في نوعين من الإنتخابات:

١. الإنتخابات النيابية، لإختيار النواب 
٢. الإنتخابات البلدية

ين للفســـاد: المحســـوبية، وتبـــادل الخدمـــات أو الرشـــاوى. ولكـــن، يوجـــد طـــرق  وكمـــا فـــي المدرســـة، نجـــد نوعَيـــن أساســـيَّ
أخـــرى لإفســـاد الإنتخابـــات.

أمثلة أشكال الفساد

- يتصل الحزب السياسي بالمواطن ويعرض عليه المال مقابل التصويت. 
- يتعهـــد السياســـي بتقديـــم خدمـــات معينـــة مقابـــل الحصـــول علـــى صـــوت 
الفـــرد، كتوزيـــع وجبـــات طعـــام، أو تأميـــن الكهربـــاء أو الميـــاه، أو التكفّـــل 

ــية. ــح مدرسـ ــم منـ ــة، أو تقديـ ــة الطبيـ بالرعايـ
- يقطـــع السياســـي وعـــوداً لخدمـــة جماعـــة أو منطقـــة معيّنـــة، كإصـــاح 

الطرقـــات، أو بنـــاء مستشـــفيات أو مـــدارس.
- يدفـــع السياســـي ثمـــن بطاقـــات ســـفر للمغتربيـــن اللبنانييـــن ليعـــودوا 

ويصوتـــوا فـــي الإنتخابـــات. 

شراء الأصوات
أصـــوات  السياســـيون  »يشـــتري« 
مبالـــغ  أو  الخدمـــات  مقابـــل  المواطنيـــن 

المـــال مـــن  كبيـــرة 

- السياســـي هـــو أيضـــاً رجـــل أعمـــال. فتجـــري الإنتخابـــات بحســـب المصالـــح 
التجاريـــة، بـــدلًا مـــن التفكيـــر بمصالـــح المواطنيـــن.

ـــرّب  ـــه أو المق ـــى نفـــس طائفت ـــذي ينتمـــي إل - يصـــوت المواطـــن للمرشـــح ال
ـــه.  مـــن عائلت

المحسوبية
يصبح المواطن زبون المرشح

- لا سقف للنفقات الإنتخابية 
ـــا  ـــات، ...( تمـــوّل حزبً ـــة، شـــركة لمعالجـــة النفاي ـــة )شـــركة أدوي - منظمـــة معين

ـــى أســـاس مصالحهـــا.  سياســـيًا وتتلاعـــب بالعمـــل السياســـي عل
- يمـــوّل شـــخصٌ مـــا حملـــة أحـــد المرشّـــحين السياســـيين ويطلـــب بالمقابـــل 

الحصـــول علـــى امتيـــازات بعـــد فـــوز هـــذا المرشّـــح فـــي الإنتخابـــات.

التمويل
أو  )الأفـــراد  المانحـــة  الجهـــات  تحـــاول 
المنظمـــات الخاصـــة( الدفـــاع عـــن مصالحهـــا

- يدفـــع المرشـــح لبرنامـــج تلفزيونـــي أو لراديـــو لإعطائـــه وقتًـــا للتكلّـــم أكثـــر 
مـــن المرشّـــحين الآخريـــن. 

- وســـيلة إعلاميـــة تـــروّج لحملـــة مرشّـــح معيّـــن، وتعتّـــم علـــى حملـــة مرشّـــح 
آخـــر.  

التغطية الإعلامية
حصـــل بعـــض المرشـــحين علـــى تغطيـــة 

إعلاميـــة أهـــم مـــن غيرهـــم 

الأنواع المختلفة للفساد الإنتخابي
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٢- ما الإشكالية التي يطرحها الفساد المنتشر في المدارس؟

الثقة بالشهادة
تفقـــد الشـــهادة قيمتهـــا الحقيقيـــة إذا حصلنـــا عليهـــا نتيجـــة ممارســـة ضغـــط أو تأثيـــر معيّـــن أو عبـــر الرشـــوة. فـــإذا كان يكفـــي 
وجـــود واســـطةٍ مـــا أو مبلـــغ معيّـــن مـــن المـــال لنيـــل الشـــهادة، كيـــف يمكـــن إذًا ضمـــان جـــدارة الطالـــب؟ عندهـــا، تتراجـــع 
ثقـــة الجامعـــات أو المســـؤولين عـــن التوظيـــف فـــي ســـوق العمـــل بالشـــهادات وبالجـــدارة وبالمؤسّســـات. ويكفـــي التشـــكيك 

بشـــهادة طالـــب واحـــد ليعانـــي ســـائر الطـــاّب الآخريـــن مـــن هـــذه الثقـــة المنعدمـــة بالشـــهادات ككلّ.

ثقافة النزاهة
ـــال الطالـــب شـــهادته بطريقـــةٍ غيـــر شـــرعية،  ـــاة. فـــإذا ن ـــا لمـــدى الحي ـــر تســـتمرّ غالبً ـــم التـــي تُكتسَـــب فـــي الصِغَ العـــادات والقِيَ
يُحتمَـــل جـــدًا أن يتكـــرّر هـــذا النـــوع مـــن الســـلوك فـــي المســـتقبل. فيفقـــد مبـــدأ الاســـتحقاق قيمتـــه ويصبـــح الفســـاد هـــو 
القاعـــدة الســـائدة. وهـــذا ســـلوك يمكـــن أن يـــؤدّي إلـــى نتائـــج خطيـــرة علـــى المـــدى البعيـــد، كمـــا أنّـــه يعطـــي قـــدوة ســـيّئة 
ــل  ــكلٍ أفضـ ــش بشـ ــاب للعيـ ــا للطّـ ــك دافعًـ ــكّل ذلـ ــة، يشـ ــة النزاهـ ــخت ثقافـ ــل، إذا ترسّـ ــي المقابـ ــدة. فـ ــال الصاعـ للأجيـ

كمواطنيـــن صالحيـــن. 
الــدروس  لمراقبــة  التفتيــش  نظــام  اتّبــاع  •يمكــن 

للمدرســة. الإداري  والتنظيــم  والامتحانــات 
•التفتيــش مهــمّ فــي الامتحانــات الرســمية لأنّــه يمنــع 
حــالات الغــشّ. ولكــنّ الأمــر الصعــب هــو التشــديد 
علــى أن تكــون عمليــة التفتيــش نفســها خاليــة مــن 

ــكلّ نزاهــة.  الفســاد وأن يعمــل المفتّشــون ب

والإدارة  والمعلّمــون  الأهــل  يعــي  أن  المهــمّ  مــن 
البيئــة  فــي  للفســاد  الســلبي  للأثــر  والتلاميــذ 
التــي  الأشــكال  مناقشــة  مــن  بــدّ  فــا  المدرســية. 
يتّخذهــا الفســاد فــي المدرســة، والنتائــج التــي قــد 
تترتّــب عــن هــذه الممارســات علــى صعيــد ســمعة 
المدرســة أو مســتقبل الطالــب. فمــن الخطــأ اللجــوء 
إلــى وســائل الضغــط، ســواء عبــر المــال أو الواســطة، 
إلــى صــفّ أعلــى. للحصــول علــى ترفيــعٍ غيــر مســتحقّ 

•من أجل محاربة الفساد في المدارس أو في أيّ مؤسّسة أخرى، يمكننا التشجيع على اتّباع مبدأ الشفافية في الإدارة

•الحصول على المعلومات مع نشر نتائج الامتحانات بشكلٍ رسمي  يساعد على تراجع احتمالات الغشّ.

•يمكــن الإعــان عــن ميزانيــة المــدارس وعــدد الأســاتذة بشــكلٍ منتظــم، وهــذا يســمح بتفــادي بعــض حــالات تحويــل 
ــص مــوارد المــدارس )توفيــر التجهيــزات، رواتــب أفــراد الهيئــة  الأمــوال. فمــن حــقّ الــكلّ أن يعــرف إلــى أيــن وكيــف تُخصَّ

التعليميــة، الكتــب...(

التفتيش التوعية

الشفافية

٣- ما الذي نستطيع القيام به لمحاربة الفساد في المدارس؟
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الفساد المؤسّسي الفساد الأكاديمي

ـــا مـــن الفســـاد يطـــال هـــذه المـــرّة  ـــا ثانيً تواجـــه المـــدارس نوعً
المؤسّســـة ككلّ.

•مـــا نتكلّـــم عنـــه هنـــا هـــو الفســـاد المؤسّســـي الـــذي يحصـــل 
مثـــاً عندمـــا تُســـتلَم أمـــوال مخصّصـــة مـــن وزارة التربيـــة 
ــدم  ــراض تخـ ــا الإدارة لأغـ ــة فتحوّلهـ ــمية معيّنـ ــةٍ رسـ لمدرسـ

ــة. ــا الخاصـ مصلحتهـ

•اختـــاق المناصـــب المزيّفـــة هـــو مظهـــر آخـــر مـــن مظاهـــر 
الفســـاد: فيكـــون الأســـتاذ غيـــرَ موجـــود. وهـــذا النظـــام يســـمح 
بتبريـــر نفقـــات معيّنـــة للمؤسّســـة عبـــر خلـــق »مناصـــب 

وهميـــة« وتحويـــل الرواتـــب.

•وأخيـــرًا، قـــد تقـــوم المـــدارس بحـــذف أســـماء الطـــاّب 
اللوائـــح  عـــن  الامتحانـــات  فـــي  رســـوبهم  يُحتمَـــل  الذيـــن 
الرســـمية التـــي ترســـلها إلـــى وزارة التربيـــة. وهكـــذا، ترتفـــع 
ــى  ــة علـ ــل المدرسـ ــات، فتحصـ ــي الامتحانـ ــاح فـ ــبة النجـ نسـ

تصنيـــف أعلـــى

الفســـاد الأكاديمـــي مُـــرادِفٌ لـــكلّ نجـــاح غيـــر مســـتحقّ، كحـــال 
ـــو كان راســـبًا،  ـــى ل ـــى حتّ ـــى صـــفّ أعل ـــع إل ـــذي يُرفّ ـــب ال الطال
ــر  ــةٍ معيّنـــة، أو مبلـــغ نقـــدي، أو عبـ وذلـــك مـــن خـــال خدمـ
واســـطةٍ مـــا مُســـتخدَمة لصالحـــه. والأطـــرافُ المُشـــارِكة فـــي 
ـــا: فمـــن  ـــوع مـــن الفســـاد ليســـت هـــي نفســـها دائمً هـــذا الن
جهـــة لدينـــا الطالـــب نفســـه أو أفـــراد مـــن أســـرته، ومـــن جهـــةٍ 

ـــا الأســـاتذة والإدارة. أخـــرى لدين

يحصـــلُ الفســـاد الأكاديمـــي بطريقتَيـــن لا تقـــلّ الواحـــدة 
منهمـــا ســـوءًا عـــن الأخـــرى:

•فـــي الحالـــة الأولـــى، يحصـــل الفســـاد كمحاولـــة لمعالجـــة 
علامـــة متدنّيـــة، أو رســـوب، أو عقوبـــةٍ مـــا.

ــن  ــا بيـ ــابق مـ ــط سـ ــاك رابـ ــون هنـ ــة، يكـ ــة الثانيـ ــي الحالـ •فـ
الطالـــب أو عائلتـــه مـــن جهـــة والأســـاتذة أو الإدارة مـــن 
الجهـــة الأخـــرى، فيُترجَـــم ذلـــك بتقديـــم خدمـــات معيّنـــة 
ـــواع المكافـــأة، وهـــذا  ـــوع مـــن أن ـــل أيّ ن ـــون مقاب وبيعهـــا للزب

ــدارس.    ــى المـ ــلّل إلـ ــأن يتسـ ــاد بـ ــمح للفسـ ــا يسـ مـ

١- ما هي أشكال الفساد التي نجدها في المدارس؟
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الامتحانات الرسمية

أ(المراقبة في قاعات الامتحان محدودة جدًا في أغلب الأوقات، إن لم تكن غائبة: فالناظر لا يقول شيئًا حتّى لو رأى 
حالة من الغشّ، حتّى أنّ التلاميذ يمرّرون المسابقات أحيانًا في القاعة، أو يتبادلون أوراقًا صغيرة. فتنتشر الأجوبة في 
قاعة الامتحانات على شكل وثائق رسمية، أو مسابقات من التلاميذ، أو أوراق صغيرة، أو تبادل للمعلومات بصوتٍ 

عالٍ.
ب(يظهر الفساد أيضًا في اختيار المصحّحين. فبعضهم قد يصحّح مسابقة من مادة لا يعلّمها، وبالتالي ليس ضليعًا 

بها. وقد يطلب المعلّم أن يصبح مصحّحًا فقط لتحسين راتبه، حتّى لو لم يكن يتمتّع بالمؤهّلات اللازمة. 
أن  أو  يشتري شهادته  أن  راسبًا، يمكنه  التلميذ  إذا كان  الرسمية. فحتّى  نتائج الامتحانات  أيضًا  الفساد يطال  ت(	

يحصل عليها من خلال معارفه في الدولة، وليس عن جدارة. 

الفســـاد ليـــس مجـــرد صـــورة فارغـــة. فهـــو يظهـــر فـــي الحيـــاة اليوميـــة، علـــى كلّ المســـتويات، وإبتـــداءًا مـــن عمـــر مبكـــر. 
ـــى رخصـــة  ـــد الحصـــول عل ـــات الرســـمية أو عن ـــم الامتحان ـــد تقدي ـــي يصادفهـــا الإنســـان عن ـــى حـــالات الفســـاد الت وتحـــدثُ أول

القيـــادة.

فكيف يظهر الفساد في هاتين الحالتين؟

رخصة القيادة

تمامًا كما يحصل في الامتحانات الرسمية، تحدثُ حالات كثيرة من الفساد أثناء إجراء اختبار رخصة القيادة.
يمكن الحصول على الرخصة بطريقة قانونية، ولكن يجب دفع رشوة للحصول على المستند الرسمي بسرعة وتفادي 

بطء المعاملات. 

ومن الممكن الحصول على رخصة القيادة مباشرةً، من دون أيّ امتحان شفهي وعملي، من خلال شراء المستند 
الرسمي، حتى أنّه من الممكن تسليمه مباشرة الى طالبه في منزله أو مسكنه.

وفي بعض الأحيان، يحصل القاصرون على رخصة القيادة على أساس بطاقة هوية مزيفة. وفي هذه الحالة، يمكن 
أن يتعرّض السائق القاصر وأهله للتوقيف من قبل الشرطة وللملاحقة القضائية.  

ما هي النتائج؟

الخطر كبير في مجال السلامة على الطرقات إذا كان السائقون لم يتعلّموا كيفية القيادة بشكل صحيح. وتخيّلوا عدد حوادث 
السير التي يعودُ سببها إلى سائقٍ لم يخضع للاختبار بل دفع للحصول على رخصته!
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يستطيع لبنان أن يتغلّب على مشكلة الفساد من خلال اتّخاذ الخطوات المناسبة

                      الخطوات                                                                  التأثير

· يجب أن يعرف المواطن بوجود مشاكل الفساد وثمنها المباشر. 
· اســـتعمال الفـــنّ أو شـــبكات التواصـــل الاجتماعـــي شـــائع جـــدًا. فهـــذا يســـمح 

بتشـــارُك المعلومـــات بطريقـــةٍ فوريـــة وبـــكلّ حريـــة. 
الإرشاد

· التلاميـــذ والطـــاّب هـــم أيضًـــا مســـؤولون عـــن التغييـــر، اليـــوم فـــي محيطهـــم، 
وغـــدًا فـــي الطريـــق الـــذي يختـــاره كلّ واحـــدٍ منهـــم. التربية

ـــام  ـــى الإدارات العامـــة للقي · قـــوّة المعلومـــات تســـمح بممارســـة الضغـــط عل

ـــة حصـــول حـــالات الفســـاد.  ـــل مـــن إمكاني ـــي تقلّ بأعمـــال الإصـــاح الت
ارة لمحاربـــة الفســـاد مـــن "ســـكّر الدكّانـــة" جالـــت فـــي لبنـــان  · "كبســـة" هـــي ســـيَّ

ــاد،  ــن الفسـ ــالات مـ ــن حـ ــغ عـ ــمّ التبليـ ــرين الأوّل 2014: فتـ ــول وتشـ ــن أيلـ بيـ
ــمّ عُقِـــدَت اجتماعـــات رســـمية مـــع عـــددٍ مـــن  ــانٍ خـــاص، ثـ وجُمِعَـــت فـــي بيـ

الـــوزراء المعنييـــن. 

الضغط

ــى  ــدّة علـ ــعة ممتـ ــاث موسّـ ــام بأبحـ ــن القيـ ــتقصائية تتضمّـ ــة الاسـ · الصحافـ
فتـــرةٍ قـــد تكـــون طويلـــة، مـــع محـــاورة اختصاصييـــن أو شـــهود علـــى الأحـــداث. 
أو  السياســـية  الضغوطـــات  عـــن  مســـتقلّة  الصحافـــة  تبقـــى  أن  يجـــب   ·

الاقتصاديـــة، وبعيـــدة عـــن إغـــراءات التنافـــس علـــى معـــدّلات المشـــاهدة 
الحصريـــة. علـــى  والتســـابق 

التحقيقات

· يمكـــن إحـــداث التغييـــر أوّلًا مـــن خـــال العمـــل السياســـي، عبـــر اقتـــراح قانـــون 
جديـــد مثـــاً حـــول الحـــقّ فـــي الوصـــول إلـــى المعلومـــات أو حـــول حمايـــة 

ــاد. الأشـــخاص الذيـــن يرفضـــون الفسـ العمل السياسي

· بإمـــكان "ســـكّر الدكّانـــة" الضغـــط علـــى القضـــاء لإجـــراء تحقيقـــات قضائيـــة 
حـــول حـــالات مختلفـــة، مثـــاً عـــن موظّفـــي الدولـــة المتّهميـــن بالفســـاد. الملاحقات القضائية

ـــر  ـــاً عب ـــل مـــن حـــالات الفســـاد، مث ـــة تســـاهم فـــي التقلي · الإصلاحـــات الإداري
ـــة.   ـــى عمـــل موظّفـــي الدول ـــة عل تحســـين الرقاب

· يمكـــن أيضًـــا اعتمـــاد نظـــام لإجـــراء المعامـــات الإداريـــة عبـــر الانترنـــت )طلـــب 
بطاقـــة هويـــة، لوحـــة تســـجيل، التســـجيل فـــي القوائـــم الانتخابيـــة، ...(، وهـــذا 

يـــؤدّي إلـــى التقليـــل مـــن حـــالات الفســـاد. 

الإصلاح الإداري
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٣- عن أيّة “دكانة” نتكلم؟

ــوم  ــل اليـ ــذه الإدارة تعمـ ــنّ هـ ــاوي. ولكـ ــات بالتسـ ــى الخدمـ ــول علـ ــع بالحصـ ــقّ الجميـ ــن حـ ــو تأميـ ــة هـ إنّ دور الإدارة العامـ
بحســـب منطـــق العـــرض والطلـــب الـــذي نـــراه فـــي القطـــاع الخـــاص: فالخدمـــات التـــي يحصـــل عليهـــا المواطـــن أصبحـــت 

مرتبطـــة بوضعـــه المالـــي ونفـــوذه ومعارفـــه فـــي دوائـــر الســـلطة. وهكـــذا ينتشـــر الفســـاد بـــكلّ أنواعـــه.

٦- أشكال الفساد المختلفة

تختلف الأعمال المرتبطة بالفساد من حيث أنواعها ودرجاتها.

٧-أسباب الفساد

٤- ما هو دور “سكّر الدكّانة”؟

تسعى “سكّر الدكّانة” إلى محاربة الفساد وتحسين مبادئ النزاهة في لبنان. وعملُنا يتوزّع على  ثلاثة أهداف:
١.التوعية حول كلفة الفساد على المستوى الإنساني والسياسي والإقتصادي.

٢.الضغط على الإدارة العامة بهدف إحداث تغيير.
٣.القيام بإصلاحات حين تتوفر الفرصة.

الأنواع

م بطريقة غير قانونية مقابل الحصول على خدمة أوالرشوة  مبلغ من المال يُقدَّ
منفعة معيّنة

 استغلال السلطة لتأمين منصب أو منافع لأفراد من العائلة أوالمساءلة
لأصدقاء مقرّبين

 الحصول على المال، أو غرض معيّن، أو خدمة أو معلومة، بوسائل لاالابتزاز
أخلاقية وغير قانونية

  استيلاء شخص ما على أموال الدولة )ممتلكات، مبالغ من المال، ...(تحويل المال العام
بطريقة غير قانونية

 الأسباب

الاحتكار

• امتياز تستفيد منه مؤسّسة أو منظمة معيّنة في تصنيع أو بيع أنواع من السلع أو 
الخدمات، بعيدًا عن أية منافسة.

• هكذا، تقوم هذه المؤسّسة بتحديد سعر بيع منتجاتها بكلّ حرية دون ضغط المنافسة.
• الاحتكار في الإدارة العامة: شركة واحدة التي تعمل في مجال جمع ومعالجة النفايات، مع 

العلم أنّ هذه خدمة عامة.

المساءلة
• إشراف الهيئات العليا )كالمفتّشين الماليين، المفتّشين التربويين، ...( أو المواطنين على 

عمل الحكومة والإدارة العامة.
• لا توجد رقابة على عمل السياسيين والمسؤولين، وهذا ما يزيد الفساد: فلا أحد يحاسب الدولة!

 الوصول إلى
المعلومات

• من حقّ المواطن أن يكون على علمٍ بأنواع معينة من المعلومات )الإجراءات الإدارية، 
الحقوق والواجبات الفردية، التقسيم الإداري للأرض، ...(.

• من واجب الدولة أن تنشر هذه المعلومات، احترامًا لمبدأ الشفافية.
• هذا يسمح لكلّ مواطن بالاطّلاع على ما تقوم به الحكومة ومحاسبة المسؤول عن أعماله وقراراته. 

الدرجات

 فساد على مستوى عالٍ في القطاع العام، حيث يرتبط وضع وتطبيقالفساد الكبير
 القوانين بالمسؤولين عن هذا القطاع

الفساد الصغير
 فساد في طريقة العمل ضمن المؤسسات العامة حيث يتمّ تبادل

 مبالغ صغيرة من المال بين المواطن والموظّف بهدف تسريع
المعاملات مثلًا

٥- ماذا نريد؟

نريد إعلان إفلاس" الدكانة"! نريد إقفال دكّانة الفساد!
كيـــف؟ نســـتطيع القضـــاء علـــى الفســـاد مـــن خـــال مشـــاركة كلّ مواطـــن، ولـــو بتبليـــغ ٍ واحـــدٍ عـــن حالـــة رشـــوة. لذلـــك، قدّمنـــا 

للمواطـــن عـــدّة وســـائل تواصـــل يمكنـــه اســـتخدامها: 
www.sakkera.com :الموقع الإلكتروني

Sakkera :التطبيق
الخط الساخن: 808080 76 
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إنّ الفســـادُ كان ومـــا زال موجـــودًا فـــي لبنـــان، مثـــل أيّ بلـــدٍ آخـــر. أســـبابُه كثيـــرة، ومـــن أهمّهـــا طريقـــة عمـــل مؤسّســـات 
الدولـــة. إذًا، وجـــودُ الفســـاد هـــو شـــيءٌ مؤكّـــد ولا يتـــرك مجـــالًا للشـــكّ، ولكـــن هـــل نعلـــم فعـــاً مـــا هـــو الثمـــن الـــذي ندفعـــه؟

١- ما هو مستوى الفساد في لبنان بالمقارنة مع البلدان الأخرى حول العالم؟ 

تصنيفٌ دولي
ـــم الفســـاد مـــن “منظّمـــة  ـــرٍ خـــاص لتقيي ـــدًا بحســـب مؤشّ ـــة 123 مـــن أصـــل 168 بل ـــان المرتب ـــلّ لبن • فـــي العـــام 2015، احت

ـــال نتيجـــة 100/23.  ـــة”، ون الشـــفافية الدولي
• حصلنا على درجة 100/32 من ناحية الشفافية في الموازنة. 

• جاء لبنان في المرتبة الرابعة عالميًا في تصنيف الحكومات الأقلّ كفاءة.
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٢- ماذا تقول الأرقام؟
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